
Research generated performance

1

1. European Sustainability Conference 
2021 in Berlin

30. Juni 2021



INHALT

2

 Übersicht Hérens Quality Asset Management

 Herausforderungen für Investoren, die nachhaltige Investitionsmöglichkeiten suchen

 Qualität & ESG

 Incremental ESG Analyse



Ü b e r s i c h t  H é r e n s Q u a l i t y  A s s e t  M a n a g e m e n t



Hérens Quality Asset Management auf einen Blick – IHR Quality Partner
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 Gründung: 2003
 100% Eigentümer geführt
 Seit 2008 FINMA unterstellt
 Seit 2011 BAFIN Freistellung

 27 Mitarbeitende (Schweiz & Riga)
 Geschäftsleitung:

 Diego Föllmi, CEO
 Dmitry Baulin, CIO
 Arlind Isufi, CRO

Research generated Performance
 Seit 2004 eigenes Research Center (Riga, 

Lettland)
 100% Unabhängigkeit in Analyse & 

Investmententscheide
 Alpha p.a. in jeder Region seit Lancierung
 Alle Anlageentscheidungen werden von 

Investment Komitee getroffen

Hérens Quality Asset Management: 
DER Pionier für systematische, internationale Quality Investments

 Disziplinierter, fokussierter und 
transparenter Investment Ansatz

 Massgeschneiderte 
Investmentlösungen



Wie definieren wir unsere «Quality at Attractive Valuation» Investment Strategie?
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Quality Charakter: exzellente Bilanz, überdurchschnittliche Profitabilität, erfahrenes Management und attraktiv 
bewertet

Ausserodentlich starkes Finanzgerüst
(starke Bilanz, konservative Finanzierung)

Effektive Kapitalallokation

Bewährtes Geschäftsmodell & attraktive Märkte

Kompetentes und stabiles Management 
(oft mit starkem Aktionariat (z.B. Familie))

Attraktive Bewertung

 Weniger abhängig von Krediten
 Real Optionen bez. Wachstum & Akquisitionen
 Profitabilität weniger volatil

 Nachhaltige Rendite, welche über den 
Kapitalkosten liegt

 Hervorragende Marktpositionierung und 
Profitabilität

 Fähigkeit schwierige Marktphasen besser zu 
meistern

 Weniger Risiko v.a. mittel- und langfristig
 Höheres „upside“ Potential

Hérens Quality ist seit mehr als einem Jahrzehnt der Partner der Wahl für transparente & systematische 
Qualitätsinvestitionen. 

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



H e r a u s f o r d e r u n g e n  f ü r  E S G  I n v e s t o r e n



Herausforderungen für ESG Investoren
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Laut Morningstar wurden 2020 in Europa

505 neue ESG-Fonds aufgelegt, darunter

253 Fonds, von denen 87% nach eigenen

Angaben ESG-Kriterien zu ihren

Anlagezielen und/oder -richtlinien

hinzuge-fügt haben und sich auch neu

benannt haben, indem sie Begriffe wie

"nachhaltig", "ESG", "grün" oder "sozial

verantwortliches Invest-ment" in ihren

Fondstitel aufgenommen haben.

Wachsende Auswahl an ESG-Investmentprodukten 

Quelle: Morningstar, Financial Times
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Herausforderungen für ESG Investoren: keine ESG-Standard möglich

Es besteht wenig Einigkeit darüber, welche

Unternehmen als nachhaltig durchgehen, da

sich die Rating-Agenturen in ihrer Methodik,

ihren Bewertungskriterien und ihrer

Wesentlichkeitsdefinition unterscheiden und

einige Faktoren zudem schwer objektiv zu

bewerten sind.

Inkonsistente Auswahl von "nachhaltigen" Unternehmen über verschiedene Produkte hinweg

Quelle: Elroy Dimson, Paul Marsh and Mike Staunton,  The Journal of Portfolio Management November 2020



Herausforderungen für ESG Investoren: Keine einlechtigten Reporting-Standards 
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Unterschiedliche ESG-Standards erschweren die Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen und schlechte Datenqualität 
behindert das Verständnis von ESG-Themen

Trotz zunehmender Bemühungen, die ESG-Berichterstattung zu standardisieren und zu 
regulieren, ist die Datenqualität immer noch mangelhaft und lässt sowohl Unternehmen als 

auch Investoren ratlos zurück.
Quelle: Financial Times
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Herausforderungen für ESG Investoren: «Greenwashing» ist gang und gäbe
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Greenwashing - die Praxis, Menschen glauben zu machen, dass ein Unternehmen mehr für die Nachhaltigkeit tut,
als es tatsächlich tut

 Stellt die Ausgabe von ~3% des Kapitalbudgets 
für erneuerbare Energien eine Verpflichtung 
dar, eine kohlenstoffärmere Zukunft 
voranzutreiben?

 Tut Coca Cola als größter Plastikverschmutzer
der Welt genug, indem es verspricht, bis 2030 
mindestens 50% recyceltes Material in seinen 
Flaschen und Dosen zu verwenden? 

 Können bewusste Bekleidungskollektionen ein 
nicht nachhaltiges Fast-Fashion-Geschäftsmodell 
ausgleichen? 

 Können Umweltinitiativen die Defizite in der 
Arbeitslieferkette ausgleichen? 

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



Q u a l i t ä t  & E S G



ESG ist eine natürliche Dimension der Qualität

12

Ein Unternehmen kann nur dann als qualitativ hochwertig angesehen werden, wenn es 
die ESG-Best Practices einhält. Qualitätsunternehmen sehen oft einen Business Case, 
wenn sie sich zu hohen ESG-Standards verpflichten und genießen eine Win-Win-
Situation.

Qualitätsunternehmen fördern die Nachhaltigkeit, indem sie von ihren Partnern 
verlangen, ebenfalls ESG-Faktoren einzuhalten (z. B. nachhaltige Beschaffung und 
Produktion).

Hohe ESG-Standards, die von Qualitätsunternehmen implementiert werden, 
ermöglichen es, potenzielle Risiken zu minimieren, denen das Unternehmen und somit 
auch die Investoren ausgesetzt sind.

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



ESG-Profil des Global Quality Portfolios
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Verteilung der Portfoliounternehmen nach 
MSCI-Ratings

Portfolio Reuters Ratings (einfacher 
Durchschnitt)
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Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Bloomberg, Reuters

Gutes ESG-Profil von Qualitätsunternehmen wird auch von externen Research-
Anbietern anerkannt
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Die Performance wird durch das ESG-Engagement nicht beeinträchtigt...
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... Ganz im Gegenteil: Qualitätsunternehmen, die auch aus ESG-Perspektive als qualitativ hochwertig 
gelten, sind in der Lage, Performance-Alpha bei geringerem Risiko zu liefern. 

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG

Alpha Beta Tracking 
error

Information 
Ratio

Maximum
Drawdown

Volatility Geometric 
Sharpe Ratio

Hérens Quality Global Composite EUR 3.29% 0.89 5.6% 0.43 -42.7% 13.4% 0.40

Benchmark - - - - -49.0% 13.8% 0.20

 Composite Performance: incl. transaction costs, div. reinvested, excluding management fees.
 Annualized Alpha (risk adjusted)
 Quality Global strategy performance: Hérens Quality Global Composite EUR hedged until 31.12.2018, since 01.01.2019 Hérens Quality Global Composite EUR unhedged.
 Benchmark Quality Global strategy: MSCI World TR hedged in EUR until 31.12.2018, since 01.01.2019 MSCI World TR Gross in EUR.



I n c r e m e n t a l  E S G - A n a l y s e



Incremental ESG-Analyse: Unser Konzept
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Incremental-Definition: geschieht allmählich, in einer Reihe von kleinen Mengen (Cambridge Dictionary)

Plausible Fortschritte im Management von ESG-
Themen

Nachweisliches Engagement für 
kontinuierliche Verbesserung

Transparentes Reporting-Verfahren

Etablierte ESG Strategie

Investitionen in Unternehmen, die ihr

Nachhaltigkeitsengagement kontinuierlich

steigern, sollten motiviert und unterstützt

werden, wobei zu berücksichtigen ist, dass

diejenigen, die sich verbessern, einen

spürbareren Einfluss auf den kumulativen

Fußabdruck haben als diejenigen, die bereits

die strengsten ESG-Standards einhalten.

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



Warum ist die Verbesserung von ESG gleich wichtig oder sogar wichtiger als eine stabile 
und gute ESG-Position?
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In einer weltweiten Stichprobe von >12.000 
börsennotierten Unternehmen ist die Metall- und 

Bergbauindustrie für einen überwältigenden Anteil des 
Abfallaufkommens verantwortlich

Auch die Unternehmen der Werkstoffindustrie tragen 
erheblich zu den Treibhausgasemissionen bei

Metals & Mining
92%

Other industries
8%

Share of Waste Production

Utilities
32%

Materials
30%

Energy
19%

Industrials
10%

All others
9%

Share of GHG Emissions

Quelle: Hérens Quality AM, Reuters, based on Refinitiv Global Index Quelle: Hérens Quality AM, Reuters, based on Refinitiv Global Index

Um eine Veränderung herbeizuführen, sollte man sich auf die Nachzügler konzentrieren, da die Auswirkungen von 
Verbesserungen bei den Führenden, wenn überhaupt, nur marginal sind
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Incremental ESG-Analyse: Die Verbesserung der ESG-Position muss ebenso anerkannt 
werden wie eine stabile und gute ESG-Position (1/2)
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Incremental ESG Konzept: Unterstützt Unternehmen, die ihre ESG-Standards verbessern

Investitionen in Unternehmen, die ihr Nachhaltigkeitsengagement kontinuierlich steigern, sollten motiviert und unterstützt
werden, wobei zu berücksichtigen ist, dass diejenigen, die sich verbessern, einen stärkeren Einfluss auf den kumulierten
Fußabdruck haben als diejenigen, die bereits die strengsten ESG-Standards einhalten.

Reuters ESG Score Reuters ESG Score
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Noch nicht perfekt, aber ein sich verbesserndes
Unternehmen wie Church&Dwight bietet mehr Wert für das
globale ESG-Engagement und seine Bemühungen sollten
unterstützt werden.

Colgate kann sich eines bereits hohen ESG-Ratings rühmen,
befindet sich aber auf stabilem Niveau und trägt daher
nicht zum globalen ESG-Engagement bei.

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG
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Incremental ESG-Analyse: Unser Ansatz zur Auswahl der Unternehmen, die den größten 
Beitrag zum globalen ESG-Engagement leisten (2/2)
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Der Prozess beginnt mit einem quantitativen ESG-Momentum-Check

Quantitative Auswertung

Environment

Social

Governance

 CO2 Emissionen
 Wasserverbrauch
 Energieverbrauch
 Abfallerzeugung

 Lohnschäre
 Geschlechtervielfalt
 Mitarbeiterfluktuation
 Unfallquote

 Unabhängigkeit des Verwaltungsrates
 Unabhängigkeit des Aufsichtsrats
 Amtszeit des Verwaltungsrates
 Geschlechtervielfalt im Verwaltungsrat

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG

Ein erster quantitativer Check der gängigsten KPIs 

hilft, objektiv und systematisch nach 

Unternehmen mit guter Berichtspraxis und 

positivem Momentum zu filtern



Unser Ansatz zur Auswahl der Unternehmen, die den größten Beitrag zum globalen ESG -
Engagement leisten
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Quantitative Daten erzählen nur einen Teil der Geschichte. Der anfängliche ESG-Momentum-Check sollte durch eine 
gründliche Analyse der "weichen" Faktoren unterstützt werden.

Da verschiedene Branchen mit unterschiedlichen Nachhaltigkeitsherausforderungen konfrontiert sind, werden
ESG-Verbesserungen auf der Grundlage der Branche bewertet, in der das Unternehmen tätig ist. Die Bewertung
setzt für jede Branche eine Reihe von Kriterien voraus, von denen viele nicht mit universellen KPIs ausgedrückt
werden können. Einige Beispiele sind unten aufgeführt.

Sustainable Solutions

SOFTWARE & SERVICES

Data Governance & 
Cybersecurity

Workforce Diversity

Customer Satisfaction & 
Service Quality

Employee Development

Community Engagement

HEALTH CARE EQUIPMENT & 

SUPPLIES

PAPER PRODUCTS & FORESTRY

Access to Healthcare

Product Quality & Safety

Product Lifecycle

Supply Chain

Business Ethics

Employee Development

Biodiversity & Land

Raw Materials

Supply Chain

Product Lifecycle

Relationship with Local 
Communities

Work Environment

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG



Wie sehe die Fortschritte aus?
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Nur ein kleiner Teil der Unternehmen zeigt eine 
konstant positive Dynamik bei den ESG-KPIs

Sektoren, die am häufigsten von ESG-Strategien 
ausgeschlossen werden, haben den höchsten Anteil an 

Unternehmen, die versuchen, sich zum Besseren zu 
verändern

Positive ESG 
momentum

6%

Not enough data
28%

Stable or 
negative ESG 
momentum

66%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

Die Analyse von KPIs, ergänzt durch eine gründliche qualitative Prüfung branchenspezifischer Faktoren, 
die darauf abzielt, Greenwashing zu eliminieren und das Engagement eines Unternehmens zu bewerten, 
ermöglicht es, ein Universum von Unternehmen mit vielversprechender ESG-Dynamik zu identifizieren, 

die für Investoren attraktiver werden, wenn sie sich zu ESG-Leaders entwickeln.
Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Reuters



Beispiel für ein Unternehmen, das seine ESG-Leistung verbessert: Givaudan
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Gründliche Auseinandersetzung mit ESG-Themen mit nachgewiesenem Engagement für eine nachhaltige Unternehmensführung

 Einführung von Koffee'Up - ein neues nachhaltiges Schönheitsöl, das aus

recyceltem Arabica-Kaffee hergestellt wird

 Einführung von New Red 1805 - ein veganes Hochleistungs-Rotpigment für

den Einsatz in Make-up-Formulierungen, das einen einfachen Wechsel von

synthetischen zu einer nachhaltigen Alternative ermöglicht

Nachhaltige
Innovationen

 Einführung einer Palmöl-Positionserklärung und Kofinanzierung von

Projekten, die sich mit Nachhaltigkeitsfragen am Anfang der Palmöl-

Lieferketten in Malaysia und Indonesien befassen

 Implementierung eines großen Projekts - Sourcing4Good - zur Stärkung des

Programms für verantwortungsvolle Beschaffung

Wertschöpfungskette

 Das Gesamtgewicht der gekauften Verpackungen sank 2020 um 3 %

 Abschluss einer Studie zur Kreislauffähigkeit von Kunststoffen und

Verpflichtung zum Ersatz aller Einwegkunststoffe im gesamten

Unternehmen bis 2030

Materialeinsatz

ESG Momentum

GIVN.S Environment Social Governance Total

FY2020 8 4 5 17

FY2019 8 6 6 20

FY2018 8 4 4 16

FY2017 8 6 5 19

FY2016 8 6 6 20

FY2015 4 3 5 12

FY2014 0 5 1 6

Positives Momentum in den ESG KPIs
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Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Reuters, Bloomberg



Beispiel für ein Unternehmen, das seine ESG-Leistung verbessert: Husqvarna
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Gründliche Auseinandersetzung mit ESG-Themen mit nachgewiesenem Engagement für eine nachhaltige Unternehmensführung

Positives Momentum in den ESG KPIs

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Reuters, Bloomberg

1717

23

363940
36

0

10

20

30

40

50

FY2019FY2018FY2017FY2016FY2015FY2014FY2013

GHG EMISSIONS TO REVENUE

HUSQb.ST Peer Median

(t/Revenue$ * 1,000,000)

10
1212

14
16

15

6

0

5

10

15

20

FY2019FY2018FY2017FY2016FY2015FY2014FY2013

WASTE TO REVENUE

HUSQb.ST Peer Median

(t/Revenue$ * 1,000,000)

ESG Momentum

HUSQb.ST Environment Social Governance Total

FY2019 8 1 2 11

FY2018 6 6 3 15

FY2017 8 4 7 19

FY2016 4 4 2 10

FY2015 6 4 5 15

FY2014 0 3 3 6

FY2013 4 3 5 12

 Übergang zu kohlenstoffarmen Lösungen: 2020 wurden 1.711 Mio. SEK in

F&E investiert, um das Angebot an batteriebetriebenen und

robotergestützten Produkten zu erweitern

 Elektrisch betriebene und robotische Produkte machen jetzt 33 % des

motorisierten Angebots aus, von 11 % im Jahr 2015;

 Bis 2025 werden 50 Kreislaufinnovationen eingeführt

 Verschiebung des Schwerpunkts zwischen den Produktkategorien zur

Verbesserung der Prozesse für das Sicherheitsmanagement, zusätzlich zur

Verfolgung von Vorfällen und der Festlegung von Zielen

 Reduzierung der Anzahl von Produktvorfällen um 35 % im Vergleich zu 2016

Produktsicherheit und 
Qualität

 Verringerung der Menge an überschüssigem Kunststoff im

Produktionsfluss und Rückführung in den Herstellungsprozess als

Rohmaterial

 Im Jahr 2021 werden Bereiche untersucht, in denen neue Kunststoffe

durch recycelte und biologisch abbaubare Materialien in Produkten

ersetzt werden können

Rohmaterialien

Nachhaltige
Innovationen



Beispiel für Unternehmen, welche ihre Leistungen nicht verbessern
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Verwicklung in Kontroversen und keine sichtbaren Fortschritte bei wesentlichen ESG-Themen

Quelle: Hérens Quality Asset Management AG, Reuters, Bloomberg

 Regelmäßige Berichte über Arbeiterstreiks

 Mitarbeiterfluktuation: 15,7% vs. 15,2% in 2018 vs.

14,8% in 2017

Arbeitnehmer-
management

 Im Jahr 2020 kamen bei einem Gasleck in einem Werk

von LG Chemicals, einem Teil der LG Group, 12

Menschen ums Leben. LG Chemicals wird grobe

Fahrlässigkeit bei den Sicherheitsnormen

vorgeworfen.

Sicherheits-
vorschriften

Schwaches Momentum bei ESG-KPIs

ESG Momentum

066570.KS Environment Social Governance Total

FY2019 4 1 4 9

FY2018 4 3 6 13

FY2017 6 3 6 15

FY2016 0 3 2 5

FY2015 8 3 5 16

FY2014 4 3 4 11

FY2013 8 3 6 17

Mögliches Greenwashing und keine sichtbaren Fortschritte bei wesentlichen ESG-Themen

 Yara behauptet, grüne Initiativen zu verfolgen, zum

Beispiel hat das Unternehmen kürzlich eine neue

Clean Ammonia-Einheit gegründet, um das

Wachstum im Bereich emissionsfreier Treibstoff für

die Schifffahrt und die Energieversorgung zu nutzen

 Gleichzeitig zielt die Lobbyarbeit des Unternehmens

darauf ab, den Einsatz von Düngemitteln zu erhöhen

und die Versorgung mit billigem fossilem Gas durch

das Vorantreiben von Fracking-Gas sicherzustellen

Klimawandel

 NOx-Emissionen zum Umsatz: 0,716 vs. 0,661 im Jahr

2019

 SOx-Emissionen zu Umsatz: 0,1812 vs. 0,163 im Jahr

2019

Luftverschmu-
tzung

Schwaches Momentum bei ESG-KPIs

ESG Momentum

YAR.OL Environment Social Governance Total

FY2020 0 5 2 7

FY2019 4 3 3 10

FY2018 2 5 5 12

FY2017 6 3 6 15

FY2016 2 3 6 11

FY2015 1 3 4 8

FY2014 1 3 4 8



Hérens Quality Aktien Fonds (per 31.05.2021)
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CEAMS Quality Europe Equity Fonds:

 Lancierung: 1. Oktober 2004

 Rechtsform: Luxemburger UCITS

 Fondswährung: EUR

 ISIN: LU0199669259 (B-Share)

CEAMS Quality USA Equity Fonds:

 Lancierung: 1. Oktober 2004

 Rechtsform: Luxemburger UCITS

 Fondswährung: USD

 ISIN: LU0199670695 (B-Share)

Fonds Index

YTD 13.3% 13.5%

1Y 27.6% 30.4%

2Y p.a. 17.1% 12.5%

3Y p.a. 11.6% 7.9%

5Y p.a. 8.7% 7.9%

Fonds Index

YTD 7.2% 12.6%

1Y 37.8% 40.3%

2Y p.a. 25.8% 25.8%

3Y p.a. 19.5% 18.0%

5Y p.a. 17.0% 17.2%
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Hérens Quality Aktien Fonds (per 31.05.2021)

26Quelle: Hérens Quality AM, GAM, Bloomberg

CEAMS Quality Switzerland Equity Fonds:

 Lancierung: 1. Oktober 2004

 Rechtsform: Luxemburger UCITS

 Fondswährung: CHF

 ISIN: LU0199667808 (B-Share)

Global Quality Top 15 Fonds:

 Lancierung: 1. Oktober 2019

 Rechtsform: AIF

 Fondswährung: EUR

 ISIN: DE000A2PF086 (R-Share)

Fonds Index

YTD 10.7% 10.1%

1Y 24.6% 19.8%

2Y p.a. 16.2% 12.7%

3Y p.a. 10.5% 13.0%

5Y p.a. 10.4% 10.5%

Fonds Index

YTD 13.0% 11.5%

3M 15.2% 8.9%

6M 15.0% 13.6%

10.19 –
05.21

33.7% 25.0%
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Die nächste Hérens Quality CEA Webinar Series

2

T h e m e n ü b e r s i c h t :

 8. September 2021: 10:00-10:30 Hérens Quality Case Study Series: USA
11:00-11:30 Corporate Excellence Award 2021 Winner Interview

 13. October 2021: 10:00-10:30 Hérens Quality Case Study Series: Technology
11:00-11:30 Corporate Excellence Award 2021 Winner Interview

 10. November 2021: 10:00-10:30 Hérens Quality Case Study Series: ESG - Consumer Staples
11:00-11:30 Corporate Excellence Award 2021 Winner Interview

 8. December 2021: 10:00-10:30 Hérens Quality Case Study Series: 2021 Year in Review
11:00-11:30 Corporate Excellence Award 2021 Winner Interview

W e i t e r e  I n f o r m a t i o n e n  a u f  w w w . h q a m . c h

R e g i s t r a t i o n  u n t e r :  h t t p s : / / a t t e n d e e . g o t o w e b i n a r . c o m

http://www.hqam.ch/
https://attendee.gotowebinar.com/rt/3800893364694620431?source=press


Kontakt
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Diego Föllmi, CEO / Partner

 d.foellmi@hqam.ch

 +41 43 222 31 41

Colinne Bartel, AC Innovation GmbH

 colinne.bartel@acinnovation.com

 +49 170 7345 775

mailto:d.foellmi@hqam.ch
mailto:colinne.bartel@acinnovation.com


Disclaimer
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This document may contain confidential information that is not intended for third parties. If you are not the intended recipient of this
document, you must not publish or pass on its content in any way. This document is for information purposes only and constitutes neither
an offer nor a recommendation to undertake any type of transaction or to buy or sell securities or financial products in the broadest sense.
Hérens Quality Asset Management AG offers no guarantee of the completeness, correctness or security of this document. Hérens Quality
Asset Management AG accepts no liability claims that might arise from the use or non-use of the content of this document.

The MSCI information may only be used for your internal use, may not be reproduced or redisseminated in any form and may not be used as
a basis for or a component of any financial instruments or products or indices. None of the MSCI information is intended to constitute
investment advice or a recommendation to make (or refrain from making) any kind of investment decision and may not be relied on as such.
Historical data and analysis should not be taken as an indication or guarantee of any future performance analysis, forecast or prediction. The
MSCI information is provided on an “as is” basis and the user of this information assumes the entire risk of any use made of this information.
MSCI, each of its affiliates and each other person involved in or related to compiling, computing or creating any MSCI information
(collectively, the “MSCI Parties”) expressly disclaims all warranties (including, without limitation, any warranties of originality, accuracy,
completeness, timeliness, non-infringement, merchantability and fitness for a particular purpose) with respect to this information. Without
limiting any of the foregoing, in no event shall any MSCI Party have any liability for any direct, indirect, special, incidental, punitive,
consequential (including, without limitation, lost profits) or any other damages (www.msci.com)


